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dQué entendemos por proyecto?

¢QUE ES UN PROYECTO?

DESARROLLO DE PROYECTOS CON FINANCIACION PUBLICA
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éQueé entendemos por proyecto?

Principales rasgos de un proyecto...
Se orienta a la resolucidon de un problema, carencia o necesidad.
Busca dar una respuesta inteligente a un problema, a una necesidad humana o a una oportunidad.
Anticipa las acciones a realizar para conseguir unos objetivos determinados.
Es un plan de trabajo que establece qué y como se va a proceder para alcanzar los objetivos.
Cada proyecto se aplica en un ambito geografico, poblacional, tematico y temporal concreto.

Conlleva una planificacion estructurada de la intervencion.
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dQué entendemos por proyecto?

Principales motivaciones para la preparacion de un proyecto

Existencia de una necesidad insatisfecha

Existencia de una necesidad politica

Existencia de una oportunidad

Necesidad de dar respuesta a los cambios sociales

La existencia de un recurso susceptible de explotacion

La necesidad de responder a los cambios en el mercado
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dQué entendemos por proyecto?

¢Qué es un proyecto europeo?

Un trabajo no repetitivo, que debe planificarse y realizarse segun unos criterios de calidad marcados por las
Instituciones Comunitarias, con la participacion, como norma general, de terceros denominados socios y con
unos objetivos, costes, inversiones y plazos prefijados y destinados a favorecer el cumplimiento de unos
objetivos comunitarios.

INSTITUCIONES
COMUNITARIAS

v

CRITERIOS Gy LIDER PROYECTO . coerpel>

DE + EUROPEO - INVERSIONES
CALIDAD SOCIOS - PLAZOS

OBJETIVOS UE
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dQué entendemos por proyecto?

Los proyectos que reciban financiacion de programas europeos seran aquellos que...

‘ Contribuyen al logro de alguno de los objetivos y prioridades de la UE y sus programas tematicos.
‘ Parten de necesidades y problemas reales compartidos por las entidades participantes.

‘ Responden a intereses de politicas comunitarias.

‘ Generan un valor afadido europeo.

Incorporan elementos innovadores.
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dQué entendemos por proyecto?

Formas de encarar un proyecto A
4 )

La elaboracion de proyectos precisa de una metodologia de
ordenacidn y sistematizacion, que implica articular una serie de
CO M PU LSIVA ideas, recursos, agentes y actividades para dar respuesta a las
necesidades y problemas previamente identificados.

? 7
. N

esulta fundamental adquirir y aplicar una vision organizada y
metodoldgica en la gestion de los proyectos, para que paso a paso,
M E D|TA DA y de forma estructurada, se puedan llevar a cabo cada una de las
acciones y procesos que guiaran al proyecto desde su inicio hasta su

finalizacion con éxito, algo que se pretende alcanzar mediante la
planificacion del proyecto. /
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dQué entendemos por proyecto?

O
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éQué implica la preparacion de un proyecto?

? Una reflexion rigurosa sobre el problema concreto que se pretende
mejorar.

n

Tomar consciencia de las necesidades existentes, priorizando y
seleccionando un problema concreto que precise solucion.

Idear y presentar soluciones viables al problema seleccionado.

Elaborar una metodologia y plan especifico.

—[Aplicarlo para transformar y mejorar el entorno objeto de la actuacion.
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Ciclo de vida de un proyecto

Secuencia de fases y etapas, interrelacionadas entre

si, que atraviesa un proyecto desde que nace con
una idea inicial hasta que finaliza.
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Fases y ciclo de vida de un proyecto

Preparacion Identificaciéon de problemas y necesidades
Diagndstico
Concrecidn de la idea del proyecto

Naturaleza del proyecto, fundamentacién

Disefio y formulacién
Elaboracién del plan de trabajo
Programacion de acciones y actividades

Planificacion

VVV V]| VVYYVYYVY

Plan financiero

Ejecucidn Aprobacién del proyecto
Realizacion de actuaciones y actividades disefiadas
Seguimiento y monitorizacion

Evaluaciones intermedias

Cierre Justificacion administrativa y econdmica del proyecto

Evaluacion final del proyecto

YVVV]|VYVYVYYVY

Transferencia de resultados del proyecto
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Planificacion estratégica

Las tareas de identificacion, preparacion y ejecucion de los proyectos de una entidad se han de desarrollar
dentro de un marco estratégico de planificacion.

Identifica y establece prioridades para la organizacidn, facilitando la ordenacion de prioridades y proyectos.

Conlleva un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos, de desarrollo de unos planes de accion,
gue permitiran alcanzar esos objetivos y, de seguimiento y evaluaciéon del cumplimiento de las metas.
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Prepararse para presentar un proyecto a
una convocatoria publica de financiacion
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Valorar la pertinencia de participar en convocatorias de proyectos

* Preparar una propuesta lleva tiempo y dedicacidon. Antes de comenzar, es necesario asegurarse de que se
tiene el tiempo suficiente para prepararla en los plazos que indican las convocatorias.

* La organizacion debe valorar la viabilidad y conveniencia de la presentacion de una propuesta y estructurar
una idea de proyecto que encaje en la convocatoria.

* Deberd, también, considerar y valorar las posibilidades técnicas, humanas y financieras de la entidad para
acometer la intervencion.

* Es preciso, ademas, seguir minuciosamente las directrices de la convocatoria seleccionada.
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Valorar la pertinencia de participar en convocatorias de proyectos

éCuenta nuestra organizacion con las
capacidades necesarias?

Dimensidén
organizacional

é¢Qué podemos aportar? éDisponemos de las habilidades, recursos y
conocimientos para formular una

: ., ropuesta de proyecto?

Dimension Prop proy

Dimension técnica
proyectual
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Valorar la pertinencia de participar en convocatorias de proyectos

Revision de ideas previo a la participacion
éTenemos una idea que pueda dar lugar a un proyecto? ¢ De ambito regional, nacional, europeo?
¢Qué acciones se financiaran dentro del programa o convocatoria y cuales son las condiciones de participacion?

¢Cuadles son las ventajas e inconvenientes de participar en el proyecto?

AUTOEVALUACION DE NUESTRA ORGANIZACION

éCual es mi interés?
éCuento con una estructura de gestion dimensionada?

éDispongo de recursos humanos, técnicos y financieros apropiados?
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El diseflo de un proyecto incluye varias tareas, tales como:

Desarrollar una idea de proyecto

Identificar la convocatoria mas adecuada

Familiarizarse con la informacidn del programa

Conocer los procedimientos técnicos y administrativos para su tramitacion

Desarrollar la solicitud desde un punto de vista técnico y financiero
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La idea de proyecto
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La idea de proyecto

: : -, IDEA DE PROYECTO
Se corresponde con una primera aproximacion al problema,

necesidad u oportunidad y a como se resolvera.

Generalmente se desarrolla a niveles documentales
informales, pero es una etapa importantisima y da inicio al
proceso de diseno y formulacién del proyecto.

Esta etapa concluye con la concrecion de la idea en un

borrador o ficha del proyecto. FICHA DE PROYECTO

Una vez que una entidad tiene una idea de proyecto se crea el primer documento del proyecto: la FICHA DE
PROYECTO, recogiendo un esquema basico de la posible propuesta, que empieza a tener visibilidad.
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La idea de proyecto

Para que los proyectos sean relevantes y generen un beneficio, tanto en la organizaciéon como en los
colectivos destinatarios, es fundamental que

las ideas del proyecto surjan de necesidades reales

identificadas por nuestra entidad, por otros agentes, o que surjan del propio colectivo al que nos
queremos dirigir.
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La idea de proyecto

Analizar y recoger informacion para desarrollar la propuesta

En el momento de iniciar la preparacion de una propuesta, la organizacion debe
la informacidn necesaria.

Comprende la informacion sobre la convocatoria, informacion relativa a las
en el proyecto, informacion relacionada con los colectivos
informacidn que resulte pertinente a los propdsitos del proyecto.
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La idea de proyecto

v’ La idea de proyecto intenta definir lo que se pretende
conseguir con la ejecucion del proyecto y sus
resultados.

v’ Es recomendable seguir una serie de pasos para la
generacion y maduracion de la idea.

v’ Para trabajar la idea de proyecto, se puede recurrir a
alguna dinamica de creatividad y de generacion de
ideas en grupo

CnnOva W 1 CABILDO DE

FUERTEVENTURA ..

Identificacion de Busqueda de
necesidades soluciones

Puede resultar de interés para la entidad crear
una cartera de ideas de proyectos en torno a la
necesidad o necesidades detectadas. '
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La idea de proyecto

Algunas técnicas y herramientas utilizadas en los procesos de creacion de ideas

Design Thinking o

Los 6 sombreros de pensar _ - B
Pensamiento de diseno

Creatividad
1
EMPATIZAR
Neutroy . ‘
objetivo
5 2
Los6 EVALUAR DEFINIR
sombreros
de pensar
Precavidoy Optimista y
Cuidadoso positivo

4 3
PROTOTIPAR IDEAR
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La idea de proyecto

La ficha del proyecto

 Sirve para la estructuracion de la idea inicial y de punto de partida para la redaccién de |la
propuesta

 La ficha del proyecto recoge y sintetiza los principales elementos del proyecto y se utiliza para
presentar la idea a terceros y para la busqueda de socios.

* La ficha del proyecto es el primer hito en |la formulacidn de la propuesta, justo antes de pasar al
disefio y planificacion detallada del proyecto.
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La idea de proyecto

La ficha del proyecto

La informacion recogida en la ficha de proyecto responde, generalmente, a los siguientes
apartados:

e Titulo del proyecto y acronimo.

* Programa, convocatoria y prioridad, en el caso de que estén identificados.
* Breve resumen del proyecto.

e Origeny antecedentes del proyecto.

e Objetivos.

e Acciones o paguetes de trabajo.

* Resultados esperados.

e Duracion.

e Composicion del consorcio, si hubiera varios participantes.
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Definicion de |la idea de proyecto

Fundamentacion y contextualizacion del proyecto

* Tendremos que fundamentar y contextualizar nuestro proyecto, definiendo su marco y ambito de actuacidn.
Esto implica, describir el problema, reto o necesidad que aborda el proyecto, asi como el origen de laidea y
el proceso de maduracion.

* También se relacionara con el ambito de actuacién especifico, justificando la accion desde el punto de vista
geografico, tematico y su efecto sobre los colectivos destinatarios.

* En el proceso de construccion de la idea, se ha de tener en cuenta que la propuesta ha de contribuir con
estrategias mas amplias. Se argumentara como la propuesta contribuye a los principios y politicas europeas,
nacionales y regionales que le afecten de una manera mas directa.
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Analisis - El diagnostico

Para dimensionar adecuadamente las necesidades y el alcance del proyecto, se ha de realizar un analisis previo
de los problemas, causas y consecuencias en torno a la necesidad del proyecto.

El objetivo del diagnodstico es detectar las necesidades, establecer las prioridades y delimitar el problema

éCuales son las necesidades? Se espera que toda
éObedecen a fendmenos generalizados? propuesta parta de un
éTienen soluciéon? analisis de necesidades

Realizar un diagnodstico de la situacion existente, que aporte el conocimiento mas completo de la realidad.

: 12 CABILDO DE RN Co-funded by
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Analisis - El diagnostico

Facilita el analisis de la situacidn actual, contribuyendo a dibujar una imagen deseada de la
situacion futura

Diagnostico: analizar situacion actual y futura

SITUACION rovecto SITUACION
ACTUAL proy DESEADA

Seleccion de estrategias
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Analisis DAFO Analisis de brechas

m m PASOS A SEGUIR PARA REALIZAR UN ANALISIS DE BRECHAS
D | A 1 : : ;

Debilidades Amenazas ESTADO ACTUAL OBJETIVOS DE IDENTIFICACION PLAN DE ACCION
FUTURO DE LA BERECHA
. ¢ Donde gueremos iComode lejos .
¢ Donde estamos? llegar? ectamos? ¢Comollegamos?

F O

Fortalezas Oportunidades

Al Co-funded by
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Analisis PESTEL
P Regulacién gubernamental; estabilidad politica; posicionamiento de los gobiernos
Politicos ante determinadas situaciones, etc.
, . Crecimiento/recesion; salario minimo; coste de la vida; tasa de desempleo, etc.
Economicos
S Normas culturales; caracteristicas demograficas; estructuras sociales; barreras
Sociales culturales, etc.
T Nivel de innovacién; cambios tecnolégicos; transformacion digital; costes del acceso
Tecnoldgicos a las nuevas tecnologias, etc.
E Cambio climatico; conciencia social ecolégica; leyes de proteccién medioambiental;
Ecologicos regulaciéon del consumo de energia, etc.
L . ., :
ol Leyes sobre el empleo; leyes sobre igualdad; leyes de proteccion social, etc.
' ﬁ 12 CABILDO DE % f«mdadmaé P Co-funded by _
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|dentificar la convocatoria mas adecuada
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ldentificar la convocatoria mas adecuada

PROGRAMA

PROYECTO ESPECIFICO

. 5 ‘ Co-funded by
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ldentificar la convocatoria mas adecuada

* |dentificar aquella convocatoria en la que nuestro proyecto puede encajar.
* Seguimiento de convocatorias previstas y los calendarios de lanzamiento de las convocatorias.

* Una de las primeras cuestiones que debemos comprobar es si nuestra entidad y nuestra propuesta son elegibles, y
cumplen con los requisitos minimos exigidos por la propia convocatoria.

* Comprobar que nuestra idea de proyecto encaja con lo que se pide en la convocatoria.

* (Cada convocatoria de proyecto es diferente y su preparacion también, por lo que conviene identificar, desde etapas muy
iniciales, la convocatoria y linea concreta a la que presentaremos nuestra candidatura.

* Los documentos de las convocatorias son publicos y de libre acceso. Conviene acudir siempre a la fuente de origen.

* Suelen estar disponibles en los portales de los organismos financiadores y en las plataformas publicas de subvenciones.

P Co-funded by
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ldentificar la convocatoria mas adecuada

Proyectos alineados con las prioridades politicas
Claves

‘ Los proyectos deben ser coherentes con la estrategia interna de la organizacion, asi como con las
principales prioridades politicas en el ambito en el que se va a trabajar.

‘ Es recomendable informarse de las principales politicas europeas, nacionales y locales.

‘ Las fuentes de financiacion disponibles pretenden financiar proyectos que resuelvan necesidades o
problemas especificos identificados por las instituciones. éSabes cuales son esos problemas?

‘ Cada convocatoria publica de proyecto establece unas directrices y prioridades a las que deben
responder nuestras propuestas para poder optar a la financiacion.
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|dentificar la convocatoria mas adecuada

Proyectos alineados con las prioridades politicas

* Ala hora de redactar las propuestas, se ha de evidenciar una conexidn clara entre nuestros
proyectos y aquellas estrategias en las que se enmarcan, igualmente han de reflejar una
coherencia con sus objetivos y el impacto esperado.

e Las fuentes de financiacion disponibles tratan de financiar proyectos que respondan a las
necesidades previamente identificadas por dichas instituciones, de modo que resulta
conveniente conocer las principales politicas europeas, nacionales y regionales.

* La contribucion a estos objetivos estratégicos es un criterio de valoracion a la hora de seleccionar
las propuestas que recibiran financiacion publica.

* Realizar el trabajo previo de identificacion y alineacion de objetivos, facilita el encuadre de

nuestros proyectos en las distintas convocatorias publicas y aumenta las posibilidades de ser
positivamente valorado.
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|dentificar la convocatoria mas adecuada

Proyectos alineados con las prioridades politicas

Tanto en el plano regional como en el plano de los programas europeos, es altamente
recomendable, tener en cuenta algunas estrategias y planes estratégicos de referencia, que
marcaran las orientaciones politicas de los préoximos afos.

Las principales estrategias y planes de referencia...
* La Agenda 2030 vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
» Politicas Europeas (Pacto Verde Europeo, pilar europeo de derechos sociales)

* Plan de Transformacién y Resiliencia - Espaia Puede
* Planes locales: ...

. - A Co-funded by
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https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=S
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
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|dentificar la convocatoria mas adecuada

Donde identificar convocatorias y subvenciones

 De forma general, para participar deben presentarse propuestas de proyectos a convocatorias
especificas.

* Para identificar estas oportunidades de financiacion y las convocatorias, se puede acceder a los
portales publicos de identificacion de ayudas y subvenciones. Hay varios portales, segun el
ambito europeo, nacional o regional de la subvencion.

e Para conocer la financiacion disponible, a nivel nacional y por Comunidades Auténomas, se
puede consultar el buscador de ayudas y subvenciones, disponible en el Punto de Acceso
General, en el portal web de la Administracion General del Estado.

* El Portal del Participante, es el punto de acceso a la financiacidén de programas y licitaciones
gestionados por la Comision Europea y otros organismos de la UE. Las convocatorias se publican

en la seccion oportunidades de financiacion.
Rl Co-funded by
the European Union
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https://administracion.gob.es/pagFront/empleoBecas/becasAyudasPremios/buscadorBecas.htm
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=Default;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=null;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=submissionStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState

|dentificar la convocatoria mas adecuada

Identificacion de convocatorias europeas

Funding & Tender

Permite buscar convocatorias, descargar la documentacion, presentar las solicitudes o la busqueda de socios

m Comisién |
Europea

I {3 SEARCH FUNDING E TENDERS ~

Funding

e Electro

HOW TO PARTICIPATE ™

Find calls for proposals and tenders

& tender opportunities

PROJECTS £ RESULTS ~ WORK AS AN EXPERT  SUPPORT

EU Programmes

Asylum, Migration and Integration
Fund (AMIF)

Euwatom Research and Training
Programme (EURATOM)

Border Management and Visa
Instrument (BMVI)

Cy Search

Customs Control Equipment
Instrument (CCEI)

European Maritime, Fisheries and
Aguaculture Fund (EMFAF)

Information Measures for the Information Measures for the EU
Common Agricuftural Policy (IMCAF)  Cohesian policy (IMREG)

Filat Projects and Preparatory Actions
PPPA)

Show all

o

News
31 0ct 2022
Protect your account in the Funding & Tenders Portal - Use two-factor authentication!

The thrests to cyber:
nteresting for intn

g 2ll systems managing datz and infermation that might be

28 Oct, 2022
Detailed lump sum guidance published

manage lump sum grants in EU programmes is now availsble on the Funding & Tenders
roposal submission..

19 0cr, 2022

European Week of Regions & Cities Side Events 2022

Do you wan
organisations

Events

[ES] Introduccién del principi alos si i ati OPSYS

46 Dec 2022 Q1500

[FR] OPSYS : Comment faire la correspondance des indicateurs avec les Cadres de
Résultats de I'UE ?

#4430 Nov2022 @ 10:00
[FR] Soumission numérique des appels d'offres pour les actions extérieures de I'UE
430 Nov2022 @ 09:00

Innovation Fund Info Days: Third call for large-scale projects

430 Nov 2022 @ 0900

Avoiding errors in declaring personnel costs in Horizon 2020 grants A

Fnnova


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Documentos, guias y modelos

PRESENTACION DE PROPUESTAS gy} gy [unimo encepportnies

I “ SEARCH FUNDING 8 TENDERS ~ HOW TOPARTICIPATE ~ PROJECTS BRESULTS WORK AS AN EXPERT SUPPORT ~
* * %
.

* *
* *
* *

* 4 *

Convocatorias de propuestas abierta

Citizens, Equality, Rights and Values
Programme (CERV)

Call for proposals

Guia de |la convocatoria especifica

Citizens' engagement and participation
(CERV-2022-CITIZENS-CIV)

P —— Verson 10
......... 14 October 2021
e S . Programa Ciudadanos, Igualdad,
N ooy — Derechos y Valores (CERV)
i i ol e . Convocatoria de propuestas
[ |

Hermanamiento de ciudades/Redes de ciudades

(CERV-2021-CITIZENS-TOWN: CERV-2021-TOWN-TT, CERV-2021-
TOWN-NT)

Co-funded by
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Familiarizarse con la informacion del programa

Con caracter previo a la redaccidon conviene familiarizarse con la informacion del programa:

las condiciones de

el nivel de cofinanciacion .. .,
participacion

Al Co-funded by
L the European Union
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Familiarizarse con la informacion del programa

Para adaptarse perfectamente a la convocatoria se recomienda leer detalladamente toda la documentacion

Documentos esenciales

* Texto/anuncio de la convocatoria

* Bases de la convocatoria

* Guias para la solicitud

* Guias para la evaluacién y seleccidon de proyectos
* Programa o programas de trabajo

* Formularios de solicitud

Conviene descargar los formularios y modelos de solicitud cuanto antes, asi podemos hacernos una idea de la

carga de trabajo que puede suponery, asi, planificar mejor la presentacion de la propuesta.

Co-funded by
the European Union
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Familiarizarse con la informacion del programa

Documentos, guias y modelos

Documento de la convocatoria especifica

Establece, entre otros:
Condiciones de admisibilidad
Criterios de evaluacion

Ciudadanos, Igualdad, Derechos y Valores
Programa (CERV)

Convocatoria de propuestas

Convocatoria de propuestas para promover la igualdad y luchar contra el

racismo,
xenofobia y discriminacion
CERV-2023-EQUAL

Varsion 1.0
8 de diciembre de 2022

B () CABILDO DE

En caso de discrepancias entre las distintas versiones
lingiiisticas, prevalecera la versién en inglés

* X %

* *
* *
* *

* 5 *

Programa Ciudadanos, Igualdad,
Derechos y Valores (CERV)

Convocatoria de propuestas

Hermanamiento de ciudades
(CERV-2023-CITIZENS-TOWN-TT)

Fnnova ¥ MmNl (of ) fundadsrias WOMEN 4TECH

[ [o———

Programme for the Environment and Climate
Action (LIFE)

Call for proposals
Life Clean Energy Transition

(LIFE-2023-CET)

Version 1.0
11 May 2023

Co-funded by
the European Union




Familiarizarse con la informacion del programa %;
Documentos, guias y modelos I §\\§
Programa de Trabajo .

‘Work Programme 2023-2024 1. General Introduction

5. Culture, Creativity and Inclusive Soci
ulture, Creativity and Inclusive Society (European Commission Decision C(2023) 2178 of 31 March 2023)

(European Commission Decision C(2022)7550 of 6 December 2022)

Co-funded by
the European Union
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Familiarizarse con la informacion del programa

Documentos, guias y modelos

Modelo estandar de propuesta

Modelo del formulario de solicitud para consulta
Este es un ejemplo, el formulario de solicitud que se utilizara estara
disponible en el Servicio de presentacién de solicitudes de financiacién

[ ] -
Is mga_en Citizens, Equality, Rights and Values
Programme (CERV)

Application Form

Administrative Forms (Part A)
Technical Description (Part B)

(CERV Standard)

Al Co-funded by
S the European Union
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Familiarizarse con la informacion del programa
Documentos, guias y modelos

Modelo de convenio de subvencidon mono/beneficiarios multiples

Contiene informacidon sobre los términos y condiciones especificos, como:

* Presupuesto
* Duracion

* Elegibilidad [insert programme name (acronym)]
* Beneficiarios y participantes Model Grant Agreement
* Normas para llevar a cabo la accién i e
* Administracion de la subvencién
([PROGR Lump Sum MGA— Multi & Mono])
Version 1.0
01 March 2023

* |s-mga_en

at assisting applicants. It shows the full range of provisions that may be applied to this
rovided for information purposes only. The legally binding agreement will be that

el Co-funded by
S the European Union
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Conocer los procedimientos técnicos y administrativos para su tramitacion

e La presentacion de solicitudes de forma telematica esta ampliamente generalizada y, actualmente, la mayor
parte de las solicitudes se realizan exclusivamente mediante tramitacion electrdnica.

e Familiarizacion con formularios electrdnicos y plataformas de solicitud.

* El texto de las convocatorias indica de manera clara el procedimiento que se ha de seguir para la
presentacion de las solicitudes.

Co-funded by
the European Union
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Conocer los procedimientos técnicos y administrativos para su tramitacion

El volcado de la informacion en tales herramientas puede resultar tedioso, por lo que es altamente recomendable estimar un

margen de tiempo suficiente para realizar esta tarea.

Es comun, también, que la solicitud requiera de la firma de documentos, anexos, declaraciones por parte de los

representantes legales de las entidades participantes. Esto ha de ser tenido en cuenta en la preparacion de la solicitud y se

debe estimar un margen de tiempo para este cometido.

Las entidades pueden tener toda su documentacidén administrativa al dia y preparada de antemano, para su presentacion en

los procesos de solicitud de proyectos.

- Ol D a0t ) KR Co-funded by
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Para concluir

la identificacion de las necesidades, a través de un diagndstico,

en la definicidn y concrecion de la idea del proyecto,

y en la valoracion de los requisitos de la convocatoria.

A partir de la idea inicial, se van conformando y estructurando los componentes del proyecto
dandole coherencia y viabilidad técnica.

- O IS RE Co-funded by
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ldentificar socios

Co-funded by
the European Union
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|dentificar socios

identificacion previa de un perfil de socio y entidad con la que queremos llevar a cabo el proyecto. Por lo que habra que
definir las tareas y responsabilidades dentro del partenariado.

Para iniciar la busqueda de socios hemos de tener una idea esbozada de proyecto y una ficha del proyecto con los principales
datos del mismo, que servira de carta de presentacion.

Fil’]F]DVEIﬁ o, < He [ ) fundadsras  WOMEN 4TECH
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|dentificar socios

LIDER DEL PROYECTO O SOCIO

Rl Co-funded by
EI the European Union
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ldentificar socios

TIPOS DE SOCIOS

* LIDER, COORDINADOR, BENEFICIARIO PRINCIPAL...
* SOCIO, BENEFICIARIO, AFFILIATED ENTITY ...

* ASOCIADO, ASSOCIATED PARTNER...

* ADVISORY BOARD.

* Socio de comunicacidn, socio tecnologico...

Co-funded by
the European Union
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ldentificar socios

Portal “Funding and Tender”.
* Eventos de networking, (Brokerage events, info days o encuentros bilaterales).

* Red de contactos. Contacto directo con entidades con las que ya se ha trabajado con anterioridad bien en algun
proyecto en cualquier otro ambito.

* Redes Sociales (Facebook + LinkedIn).

* Portales especificos de cada programa europeo.
* Portales especializados en fondos europeos.

* Bases de datos de proyectos aprobados.

* Oficinas regionales en Bruselas.

* Servicios de fondos europeos de las AAPP.

Co-funded by
the European Union
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Planificacion y organizacion de la propuesta
tecnica

Co-funded by
the European Union
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Desarrollar la propuesta desde un punto de vista técnico y financiero

* La elaboracion técnica del proyecto comprende el desarrollo de todos aquellos apartados que se
incorporaran en los formularios de solicitud.

e Para presentar un proyecto se tiene que presentar un formulario de solicitud o memoria de solicitud.

* La memoria es el documento en el que queda recogida toda la informacidn relativa al proyecto,
incluyendo los resultados y como se llevara a cabo.

* En el proceso de solicitud se ha de describir la propuesta en detalle, en particular, desde el punto de vista
técnico y financiero.

* La calidad y viabilidad de la propuesta resultaran claves en el proceso de evaluacion.

Co-funded by
the European Union
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Desarrollar la propuesta desde un punto de vista técnico y financiero

Los apartados mas habituales de la memoria de solicitud son los siguientes:

* Titulo del proyecto: ha de identificar el contenido del mismo de forma especifica y concisa, que permita identificar la
relevancia de los objetivos facilmente.

* Resumen del proyecto

* Andlisis de necesidades o evaluacién ex-ante: diagndstico

* Contexto: origen del proyecto, descripcidon del problema a abordar, contribucidn estratégica
* Objetivos Objetivo general y objetivos especificos.

* Descripcion de actividades (paguetes de trabajo)

* Definicién de productos, resultados e hitos

* Herramientas de seguimiento, gestion y evaluacion

e Cronograma del proyecto

* Definicion del presupuesto

: 12 CABILDO DE ' R Co-funded by
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Desarrollar la propuesta desde un punto de vista técnico y financiero

Apartados mas habituales de la memoria de solicitud de proyecto europeo

Fnnova

Objetivo general y objetivos especificos.

Analisis de necesidades, evaluacion ex-ante, analisis DAFO.
Analisis del “state of the art” o experiencias existentes.
Paquetes de Trabajo y Tareas (Work Package—WP yTask).
Descripcion de los socios, responsabilidades y tareas.
Herramientas de seguimiento, gestion y evaluacion
Analisis de riesgos

Definicion de productos y resultados (Deliverables).
Cronograma, diagrama de Gantt.

Presupuesto

Comunicacion y Difusion de resultados.

Cuestiones horizontales.

OB DCABIDODE )
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Desarrollar la propuesta desde un punto de vista técnico y financiero

Estructura de un formulario de solicitud:
Datos institucionales y generales del proyecto.

Descripcion de la propuesta. Indica el plan de trabajo, estructura de gestion, impacto,
metodologia.

Forma parte de la informacidn técnica, aunque, a menudo, aparece como categoria
diferenciada.

Co-funded by
the European Union
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Desarrollar la propuesta desde un punto de vista técnico y financiero

CUESTIONES HORIZONTALES

Incorporacion de la perspectiva de género, elementos de igualdad e inclusion

Principio DNSH (Do Not Significant Harm)

Gestion de Datos

Acceso abierto - Open Access (publicaciones)

Co-funded by
the European Union
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El plan de trabajo

Planificar la ejecucion

Cualquier proyecto o propuesta de
proyecto necesita ser planificado y
organizado en un programa o plan de
trabajo.

La definicidon del programa de trabajo es
una de las partes mas importantes del
proceso de formulacion del proyecto o
propuesta de actuacion.

- O IS
Finnmova ¥ B @ﬁmdadam WOMEN 4TECH

éQué es necesario hacer?

éCuadl es el orden en el que se debe realizar cada tarea?
éCuanto se tardara en completar cada tarea?

éCuando debe empezar el trabajo?

éCuando debe finalizar?

éQuién llevara a cabo cada tarea?

éQuién sera responsable de cada tarea?

¢ Cuanto costara realizarlas?

Co-funded by
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El plan de trabajo

En esta fase de disefio se estableceran todas las acciones destinadas a materializar la solucidn previamente
formulada y evaluada como conveniente.

A partir de la idea general de proyecto desarrollada en la etapa anterior, llega el momento de:
 fijar los objetivos especificos del proyecto,
e programar las acciones concretas,
e establecer los gastos asociados, que daran lugar al plan financiero o presupuesto de la actuacion, y

» establecer los resultados esperados.

A nivel practico, el plan de trabajo se corresponde con la elaboracidn técnica del proyecto. Comprende el
desarrollo de todos los apartados que después deberan ser incorporados en los formularios de la convocatoria
(parte técnica de la memoria).

: 12 CABILDO DE " | PR Co-funded by
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El plan de trabajo

Elementos del plan de trabajo

* |los objetivos, que concretan aquello que se quiere conseguir con el proyecto

* los servicios, productos y actividades que hay que implementar con el fin de contribuir a la
consecucion de los objetivos

* el calendario de las actividades técnicas previstas
* los recursos necesarios y el plan financiero

* los indicadores, con los que se expresa en términos cuantitativos el grado de consecucion de los
objetivos y el impacto

e el plan de evaluacién y control

Rl Co-funded by
EI the European Union
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El plan de trabajo

El plan de trabajo debe tener las siguientes caracteristicas:

» El trabajo a realizar debe estar dividido en paquetes de trabajo (Work Packages), los cuales tienen unos
objetivos y resultados especificos.

* Las actividades a desarrollar en cada paquete de trabajo se organizan segun tareas (tasks) del mismo.
* Debe contener una asignacion clara de responsabilidades y recursos dentro del consorcio.

* Ha de incluir una planificacion temporal del trabajo a realizar, ademas de los hitos y entregables
(deliverables) del proyecto.

. - : R, Co-funded by
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El plan de trabajo

Como parte del plan de trabajo, es preciso también:

determinar la
comunicaciony
difusion del proyecto.

determinar un plan de
seguimiento y
evaluacion,

establecer, la gestiony
administracion del
proyecto,

J

Co-funded by
the European Union

- O FITTES
Finmova ¥ B @oﬂmdadaw WOMEN 4 TECH



100
women
plus

El plan de trabajo

* La organizacion del programa de trabajo se realizara de forma estructurada y coherente

Fines Objetivos Accicnes Productos Resultados Impacto Presupuesto
(outputs) (outcomes)

el Co-funded by
S the European Union
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El plan de trabajo

La organizacion del programa de trabajo se realizara de forma estructurada y coherente

Metodologia del Marco Légico
* Es una herramienta de planificacion

 Sirve para dar estructura y facilitar el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecuciony
evaluacion de proyectos

* Proporciona una estructura para expresar, en un solo cuadro, la informacion mas importante de
un proyecto

* Laincorporacion del Marco Légico se ha convertido en un elemento importante en las
metodologias de preparacion y evaluacion de proyectos

Co-funded by
the European Union
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Fines del proyecto

* Representan el conjunto de intenciones y deseos genéricos que se pretenden conseguir a través del
proyecto

* Hacen referencia a lo que se pretende alcanzar, es decir, a los cambios esperados en el problema o situacion
gue ha motivado el desarrollo del mismo

Los fines del proyecto se inspiran en los propios fines del programa al que va dirigido

No son medibles ni cuantificables

La correcta identificacion de la finalidad del proyecto permitira establecer con claridad cuales son
los resultados esperados del proyecto en relacion a la necesidad definida previamente.

Rl Co-funded by
EI the European Union
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Objetivos del proyecto

Los objetivos del proyecto representan aguellas metas que nos hemos fijado para resolver o
abordar el problema o necesidad a la que se dirige nuestro proyecto.

Metas especificas y cuantificables, dirigidas a alcanzar los fines del proyecto

A la hora de definir ser adecuados a los problemas que pretenden resolver,
los objetivos, nos
debemos asegurar
de que cumplen
ciertas
caracteristicas tener atribuido un tiempo y coste de realizacion en forma de acciones concretas,

lo mas preciso posibles, cuantificables,

tener un planteamiento asumible y alcanzable por la organizacion,

ser compatibles con las prioridades del programa o convocatoria

Co-funded by
the European Union
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Objetivos del proyecto

Los objetivos planteados deben cumplir con los principios SMART
Tenemos que asegurarnos de que son:

Specific - Especificos
Measurable - Cuantificables; que se puedan medir en el tiempo

Achievable - Alcanzables; se debe poder alcanzar con los recursos disponibles

Relevant - Relevantes; deben responder a problemas importantes donde se ubica el
proyecto

Time-bound - Limitado en el tiempo

Co-funded by
the European Union
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Fines y objetivos del proyecto

Vinculacion entre fines, objetivos, acciones y resultados

Fin:

qué se pretende

Resultados

Co-funded by
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Las acciones del proyecto

Responde a la pregunta cOmo vamos a hacer para conseguirlo.

* Las acciones del proyecto son las actividades necesarias para cumplir los objetivos del proyecto

e Las acciones responden a uno o varios de los objetivos del proyecto, por lo que debe haber una
asociacion clara entre las acciones y los objetivos planteados.

e Dan lugar a algun producto o servicio (output).

* Los productos son los elementos tangibles que se derivan de la implementacion de una actividad.
Los productos pueden ser un seminario, un curso formativo, una campana de sensibilizacion.

 El desarrollo de las acciones llevara a la obtencion de los resultados.

* Los resultados muestran el impacto real de las acciones en relacion con la finalidad y los objetivos

qgue se desean alcanzar.
I Co-funded by
EI the European Union
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Las acciones del proyecto

* Lo habitual es que las acciones de un proyecto se agrupen por componentes o paquetes de
trabajo. Cada uno de los paquetes de trabajo se corresponde con las distintas partes en que se
dividira el proyecto para poder ejecutarlo.

* Los paquetes de trabajo agrupan actividades destinadas a un objetivo operativo comun.

* La ejecucion de cada paquete de trabajo se asigna a un lider o responsable, que coordinara cada
una de las acciones establecidas en el paquete de trabajo y que se deben llevar a cabo para
alcanzar los objetivos del proyecto.

* Algunos de los paquetes de trabajo son comunes en buena parte de los proyectos, como las
actividades de coordinacion, las actividades de difusion o las actividades de seguimiento.

Co-funded by
the European Union
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Las acciones del proyecto

En la formulacion del proyecto, cada accion debe estar suficientemente explicada, se debe
detallar y precisar como se llevara a cabo cada una de las actividades que lo componen,
especificando las tareas, los métodos y herramientas de trabajo.

Co-funded by
the European Union
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Las acciones del proyecto

No todos los tipos de acciones pueden incluirse en todas las convocatorias. Cada convocatoria
apoya diferentes tipos de acciones y actividades, que llevan asociados unos requisitos especificos.

Co-funded by
the European Union
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Title
LIFE
Fnnova

Work Package 1: [Name, e.g. Project management and coordination] (n/a for concept note)

Duration:

MX - MX

Lead Beneficiary:

1-Short name

Objectives and results

Activities and division of work (WP description)

T.1.1 [Task Name] (Participant X, Participant Y, etc.):
Description...
T.1.2 [Task Name] (Participant X, Participant Y, etc.):
Description...

Milestones and deliverables (outputs/outcomes)

Milestone |Milestone WP Lead Beneficiary Description Due Date Means of Verification
No Name No
MS1 1
MS2 1
Deliverable |Deliverable | WP Lead Beneficiary Type Dissemination Due Date Description
No Name No Level (including format and language)
D1.1 1

B () CABILDO DE
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Estructura del plan de trabajo

Finesdel
proyecto

Gestion del
proyecto

Chjetivio 1 Cihjetivo 2

Faguete trabajo
1

Resultado A Resultada B Resultado A Resultado B Resultado B
Indicadaor 1 Indicadaor 2 Indicadar Indicador 2 Indicador 2

Co-funded by
the European Union
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Cronograma de actividades

 La delimitacion temporal de las acciones de un proyecto es otra parte importante de la
planificacion.

* Todo proyecto cuenta con un periodo temporal de ejecucion, previsto desde el inicio.

* Con la temporalizacion se establece la duraciéon aproximada de cada una de las etapas y acciones
gue componen el proyecto y se decide una secuencia de las mismas a lo largo de todo el
proyecto.

* Esta delimitacion temporal debe ofrecer al evaluador una secuencia légica de realizacion de
acciones y actividades que beneficien la ejecucion del proyecto, ademas debe ser realista y
adecuada a los objetivos planteados.

Co-funded by
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Cronograma de actividades

El diagrama de Gantt es una herramienta de gran utilidad en la planificacion y gestion de proyectos.
Muestra graficamente la relacidn entre el tiempo y los pasos de un proyecto.

En el diagrama de Gantt, cada accion se representa por una linea. El resultado final es una imagen
temporal de todo el proyecto.

Todas las actividades que se ejecutaran en el proyecto quedan fijadas en un marco temporal.

Co-funded by
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Fnnova

Cronograma del Proyecto

M1 M2 M3 M4 M5 ME M7 Mae

M12

WP1. Gestion proyecto

Coordinacian

Evaluacion

Gestion financiera

WP2. Servicio orientacion

Accion 2.1

Accion 2.2

Accion 2.3

——
- ——

WP3. Acciones formacion

Accion 2.1

Accion 2.2

Accion 2.3

WP4. Difusion

Accion 2.1

Accion 2.2

Accion 2.3

- —

B 1) CABILDO DE
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El presupuesto

* El presupuesto detallara el cuadro de gastos necesarios para la realizacion de las acciones contempladas en
el proyecto.

* El presupuesto del proyecto debe estar en consonancia con los recursos necesarios para realizar el proyecto
y los objetivos que se pretenden alcanzar con el mismo. Es decir, la asignacion de recursos responde a los
objetivos que se especifican en el proceso de planificacion.

 Cada proyecto tendra unos gastos especificos en funcion de su naturaleza, algunos de los gastos mas
comunes son los gastos relativos a personal, subcontrataciones, equipos, viajes, material de difusion, etc.

e Cada convocatoria especifica incluye, en su normativa y reglamentos, el detalle de los gastos elegibles por Ia
convocatoria.

L 1) (ABILDO DE M Co-funded by
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El presupuesto

e Rara vez se financian los costes totales de los proyectos, en particular, en los programas europeos, se ha
generalizado una tasa de cofinanciacion, mediante la cual, las entidades se comprometen a participar en la
financiacion del proyecto conjuntamente con la administracion que concede las subvenciones.

e Un presupuesto mal organizado puede ser motivo de no concesién del proyecto.

* A menudo existen limites de gasto que han de ser tenidos en cuenta. A la hora de elaborar nuestro
presupuesto, nuevamente, hay que prestar especial atencion a las instrucciones especificas de las
convocatorias, en particular a los limites de gasto admitidos.

 También existen distintas modalidades de costes que necesitamos saber para calcular el presupuesto
elegible de nuestro proyecto.
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El presupuesto

Modalidades de costes

Costes reales.

Costes a tasa fija (flat rate).

Costes unitarios (unit costs).

Sumas globales o costes a tanto alzado (lump sum).

Dentro de una misma accién se pueden utilizar diferentes categorias de costes, de
acuerdo con lo que establezca al respecto el Programa de Trabajo y la convocatoria
correspondiente.

Co-funded by
the European Union

- O FITTES
Finmova ¥ B @ fundadsras ~ WOMEN 4TECH



El presupuesto

Modalidades de costes
COSTES REALES

* Costes realmente incurridos e imputados en el érgano presupuestario correspondiente al proyecto, siendo facilmente
verificables en caso de necesitar ser auditados.

COSTES A TASA FIJA (FLAT RATE)

* Costes calculados como un porcentaje sobre otros tipos de costes subvencionables. Esta modalidad de imputacion se usa
normalmente para calcular los costes indirectos, como una tasa fija del 25% sobre el total de los costes directos,
excluyendo los costes de subcontratacion y los costes de los recursos puestos a disposicion del proyecto por terceros
(third parties).

COSTES UNITARIOS (UNIT COSTS)

* Latotalidad o una parte de los costes subvencionables de una operacidn se calcularan sobre la base de las actividades,
productos o resultados cuantificados multiplicados por los baremos estandar de costes unitarios establecidos de

antemano.
SUMAS GLOBALES O COSTES A TANTO ALZADO (LUMP SUM)

* Todos los costes subvencionables de un proyecto o una parte de ellos se calculan sobre la base de una suma global
preestablecida, conforme a unos acuerdos predefinidos sobre las actividades y/o los productos. La subvencién se paga si
se cumplen los acuerdos predefinidos de las actividades.

- O FITTES
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El presupuesto

éCuales son las categorias de gastos elegibles?

® Los gastos elegibles son aquellas categorias de gastos que la convocatoria especifica puede financiar.
e Depende de cada proyecto y convocatoria en cuestion.
e Siempre lo vamos a encontrar en la normativa de cada programa.

® A menudo se establecen limites de gastos que se ha de tomar en consideraciéon a la hora de construir el

presupuesto del proyecto.

Las partidas mas habituales que se pueden financiar son

' 12 CABILDO DE . RN Co-funded by
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El presupuesto

éCuales son las categorias de gastos elegibles?

Gastos de personal

 Buena parte de los proyectos permiten asignar gastos de personal, por su participacion directa en el
desarrollo de las acciones propias del proyecto.

* En algunos casos, la convocatoria permite incluir el coste bruto del personal (salario + seguros sociales +
otros). En otros casos, las convocatorias establecen unos costes fijos segun las diversas categorias
profesionales (gerencia de proyecto, personal investigador, personal técnico, administrativo, etc).

Co-funded by
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El presupuesto

éCuales son las categorias de gastos elegibles?

Viajes y desplazamiento

* Los gastos por viajes y desplazamientos son otra de las partidas elegibles mas comunes, en particular en los
proyectos europeos. Estos gastos pueden incluir, gastos de avion/tren, gastos de alojamiento, gastos de
subsistencia (comidas, desplazamiento local, etc.).

* Generalmente, todos los viajes y desplazamientos deben ser previamente incluidos en el presupuesto de
solicitud, junto con la justificacion de tales desplazamientos y su relacidon con el proyecto.

Co-funded by
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- O FITTES
Finmova ¥ B @ﬁmdadaw WOMEN 4 TECH




El presupuesto

éCuales son las categorias de gastos elegibles?

Gastos de subcontratacion

* En algunas convocatorias esta permitida la contratacion de servicios externos, cuya contratacion esté lo
suficientemente justificada por las necesidades del proyecto y cuya realizacién, la entidad solicitante o sus
socios, no pueden acometer.

e Se trata, generalmente, de servicios especializados como la contratacion de estudios, la organizacion de
eventos, el disefio de guias, servicios de formacion, etc.

* La subcontratacidn de terceros suele estar supeditada a unos limites establecidos en |la convocatoria y, rara
vez, permiten la subcontratacion de las actividades de gestion y coordinacion del proyecto. (30%)

Co-funded by
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El presupuesto

éCuales son las categorias de gastos elegibles?

Equipamiento, consumibles

e Segun el proyecto y convocatoria, estos gastos pueden estar permitidos.

Costes Indirectos

e En distintas convocatorias, se asigna para gastos generales un porcentaje sobre el presupuesto elegible del
proyecto. Este porcentaje suele oscilar entre el 5 y 10%, aunque puede llegar a ser mayor en algunas
convocatorias. No todas las convocatorias incluyen gastos indirectos.
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Detailed Budget Table

El presupuesto

[proposal acronym]

Tabla presupuestaria o

You imay add rows but no additional tabs. This may result in your proposal being considered inadmissible.

P roye Ct oS Ll F E Filease ensure that the file can be printed on a format of 1 page wide (number of pages depending on the number of participants).

Flease make sure that the figures in this table are consistent with the total budget provided in part A section 3 of the application.
In case of inconsistencies, part A will prevail.

Staff effort allocation

Fill inn the effort per work package and Beneficiary/Afiliated Entity.

Filease indicate the number of person-months over the whole duration of the planned wark.

Adapt the columns to the number of work packages in your proposal.

fdentify the work-package leader for each work package by showing the relevant person-month figure in bold.

Participant Number/Short Name WP1 | WP2 | WP3 | WP4 | WP5 | WP6 |WPx...| Total
1 0
2.

3 0
4. 0
5 0
G. 0
7. 0
g8. 0
9. 0
10. 0
Total person-months 0 0 0 0 ] 0 0 0

Fil’]F]DVEIﬁ pUBLION ) 1 [ ) fundadsras  WOMEN 4TECH
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El presu pueStO Personnel costs
Present your estimated “Personnel costs” split into 3 categories as per the table below. If you do not have any personnel costs falling under “A.4 SME owners and
natural person beneficiaries” or "A.3 Volunteers”, all personnel costs should be budgeted under “A1. Employees (or equivalent); A2. Natural persons under direct
contract and A3. Seconded Persons”™.
For A.4 SME owners and natural person beneficiaries: please note that as per Annex 2a ofthe LIFE General Mode! Grant Agreement (MGA), a unit cost is applied to this
cost category. The units are the days spent working on the action (rounded up to the nearest hal-day) and the amount per unit (daily rate) is calculated according fo the
following formula:
{ELUR 5 080/ 18 days = EUR 282 22 per day} multiplied by {country-specific correction coefficient of the country where the beneficiary is established}
Note that the country specific correction coefficient to use is the one applied for the Marie Sklodoska-Curie Actions (MSCA). Yearly rates are published in the Horizon
Europe Work Programime — Marie Sklodowksa-Curie Actions under the funding and tender portal Reference Documents (work programime and call documents
section), available at hitps.fec europa.euinfofunding-tendersiopportunities/portal/screen/how-to-participatedeference-documents, programCode=HORIZON.
:;';'E ﬂ;’?:ﬁ; Subtotal
A2. Natural A4 SME p-ersoqnel costs A.5 Volunteers
Number of owners and without .
rson months Average persons under natural person volunteers (Unit costs) Total Personnel
Participant Number/Short Name pe monthly salary | direct contract pe must be the
(staff effort per {sole trader) |({A1+A2+A3+A4) B costs
. rate and A3. o same as in part
beneficiary) beneficiaries must be the ]
Seconded ; ) - A section 3
{Unit costs in €} | same as in part
Persons .
A section 3
{costs)
1. ] #Onm IES 0€
2. 0 #HoOnm IES) 0€
3 ] #ONo! 0€ 0€
4, ] #Onm IES 0€
5. 0 #HoOnm IES) 0€
B. 0 #HoOnm IES) 0€
7. ] #ONo! 0€ 0€
8. ] #Onm IES 0€
9. 0 #HoOnm IES) 0€
10. ] #ONo! 0€ 0€
Total 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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E | p resu p uesto Subcontracting

Give details on subcontracted action tasks (if any) and explain the reasons why (as opposed to directimplementation by the participants).

Subcontracting — Subcontracting means the implementation of action tasks, i e. specific tasks which are part of the action and are described in Annex 1 of the Grant
Agreement.

Note: Subcontracting concerns the outsourcing of a part of the action to a party outside the Consortiwim. [t is not simply about purchasing goods or services. We
normally expect the participants to have sufficient operational capacity to implement the project activities themselves. Sub-contracting shouwld therefore be exceptional.
Include only subcontracts that comply with the rules {i.e. best value for money and no conflict of interest; coordinator tasks can normailly not be subcontracted).

L L Justification
Participant Number/Short Name Subcontract Description Cost (€) WP T T e

Total estimated costs [IE3

If subcontracting for the entire project
goes beyond 30% of the total eligible Insert text
costs, give specific reazons.

Other direct costs

Please complete the table below for each participant. If required add further tables at the end of this work sheet {one per participant).

Please ensure that the information provided is sufficient to assess the relevance of the costs in relation to the activities proposed. For major cost items add lines below,
in order to provide a detailed breakdown within one cost category.

For major items listed in the justification column, indicate the work package / task to which they belong.

For equipment and infrastruciure, please explain if the cost represents the full cost or the depreciation.

Participant Number/Short Name (1) |Cost (€) Justification

Travel & subsistence

Equipment (incl. infrastructure)
Other goods, works and senvices
Financial support to third parties
Land purchase

Total 0€

Finru:]vaﬁ o, < He [ ) fundadsras  WOMEN 4TECH
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El presupuesto

Calculadora de cantidades a tanto alzado
Hoja de Excel descargable
para calcular los importes a tanto alzado

Se utiliza en:
Convocatoria Hermanamiento de ciudades

Finnova © IR

Estimated EU contribution

ATTENTION: The list of events has to correspond with the list of work-packages described in part
B and the events listed in part C. Please use the same order!

1 EVENT = 1 WORK-PACKAGE

Project title:
EV:ar::tk[::;rk Number of International participants Lump Sum
Number (manual input) (automatic)
1 EURO
2 EURO
3 EURO
4 EURO
> EURO
6 EURO

WOMEN 4 TECH
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El presupuesto

3 - Budget

No. Nameof | Country Role Personnel | Personnel | Subcontra| Purchase | Purchase | Purchase | Indirect Total |Estimated | Ineligible | Total | Maximum|Requested|Max grant| Income | Inkind | Financial Own Total
beneficiary costs - costs — cting costs - costs - costs - costs/ eligible | eligible costs/ | estimated EU EU amount/ |generated | contributi | contributi |resources/| estimated

without [volunteers| costs/ |Travel and|Equipmen| Other costs/ | contributi project |contributi | contributi by the ons/ ons/ project

volunteers f subsistenc t/ goods, EUR ons/ EUR costsand | onto on to EUR project/ EUR income/

f EUR ef works and EUR contributi | eligible | eligible EUR EUR
EUR EUR services/ EUR ons/ costs/ costs/ EUR EUR
EUR EUR
EUR EUR EUR EUR
1 0 0 0 ] o] 0 0 o] ] 0.00 0.00 o] o] 0 0 0.00
Total

Finnove © [N () fundadeas  WOMEN 4TECH
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El presupuesto

La correcta cuantificacion y valoracion de los recursos necesarios es crucial para la futura ejecucion del proyecto. Una
mala previsidon, puede conducir a costes no previstos que pueden llevar al fracaso del proyecto.

Si bien se conceden anticipos de la financiacion concedida, también es muy comun encontrar convocatorias en la que
se han de justificar la realizacidon del gasto con caracter previo al abono de la subvencion.

De forma general, los costes subvencionables de la ejecucion de un proyecto deben ser costes reales y necesarios
para alcanzar los objetivos del mismo. Asi como atender a los principios de economia, eficacia y eficiencia.

Cada convocatoria establece, a su vez, una serie de costes no subvencionables. Generalmente no son
subvencionables los gastos de tipo financiero, las cargas de deudas, costes bancarios, etc. Otros gastos como los de
equipamiento varian en funcion de la convocatoria.
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Evaluacion y seguimiento

En el proceso de formulacion de una propuesta es fundamental tomar en consideracion
los procedimientos de evaluacion del proyecto para poder determinar el impacto de la
intervencion.

En la propuesta, se han de incluir las cuestiones relativas al seguimiento, evaluacion y
presentacion de resultados.

Es necesario establecer un sistema de informacidon que permita comprobar si los
objetivos se han alcanzado, a la vez que facilite el seguimiento del proyecto y la
correccion de las acciones si no obtienen el resultado que se esperaba.

Co-funded by
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- O FITTES
Finnova ¥ Bt e @oﬁudadaw WOMEN 4 TECH



Evaluacion y seguimiento

* El seguimiento y la evaluacion son instrumentos clave para la gestiéon del proyecto, por lo que es de vital
importancia hacer una planificacion previa del sistema de seguimiento y evaluacion que adoptara el
proyecto.

* Para ello, es preciso establecer los mecanismos y herramientas especificos de evaluacion, asignar un
calendario y seleccionar los indicadores especificos. Concretamente, se especificara la metodologia que
evaluara si el proyecto ha sido la respuesta adecuada al problema, oportunidad o necesidad.

* Toda propuesta debe contemplar un plan de evaluacién en el que se articularan, asimismo, los medios para
verificar, después de un tiempo razonable, si efectivamente el problema ha sido resuelto por la
intervencion planificada en el proyecto. Y debe proponer una estrategia de evaluacidon que incluya todas las
etapas, desde la etapa de disefo.

Co-funded by
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Evaluacion y seguimiento

Fases en el diseio de una evaluacion

e Seleccion de los diferentes aspectos a evaluar

® Definicion de los indicadores concretos a evaluar

e Identificacion de los datos necesarios para la construccion de los indicadores
e Disefio de los instrumentos de recogida de datos

e Determinacion del momento, la forma de la recogida de datos y su explotacion

Co-funded by
the European Union
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Evaluacion y seguimiento

* Tanto el seguimiento como la evaluacion deben ser continuos, a lo largo de todo el ciclo del proyecto.

e La evaluacion implica la emisidn de juicios criticos sobre el proceso y los resultados. No es un fin en si
mismo, su finalidad es el aprendizaje y la toma de decisiones para resolver problemas o anticiparse a ellos.

Generalmente, se aplica a:

e Eldiseno del proyecto

® Mecanismos de gestion y coordinacion

® Actividades, productos y resultados

® Contribucién a la consecucién de los fines del proyecto

® Los propios sistemas de evaluacion establecidos

Co-funded by
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Evaluacion y seguimiento

INDICADORES DEL PROYECTO

* Los proyectos tienen que contar con indicadores que permitan hacer un seguimiento del grado de
consecucion de los objetivos.

* Los indicadores tienen que medir lo que, previamente, se ha expresado como objetivo de un proyecto.

e Con los indicadores se puede realizar un seguimiento del grado de consecucién de los objetivos y el impacto.

* Sino se miden los resultados no se puede distinguir el éxito del fracaso.

 Medir los resultados es una tarea no exenta de dificultades. Existen dificultades para poder expresar los
objetivos en términos de resultados debido, principalmente a la dificultad para medirlos

* A menudo, es dificil establecer una relacidn univoca entre los componentes de un proyecto y los resultados

Rl Co-funded by
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Recapitulando

Generacion Definicion del Elaboracion

Etapas en el diseno y formulacion de falallis proyecto propuesta
un proyecto

: Encaialk Elaboracion
A ficha del Evaluacién
— proyecto

Diagnaostico

Revision Preparacion y
Generacion conforme al adaptacion segin
dela idea programa y
especifico

Definicicn de
objetivos
principales del
proyecto

Formulacion
dela

Elaboracion
del plan de

trabajo propuesta
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The 100 Women plus project is co-funded by the Erasmus + Programme of the European Union (Reference No. 22PSA0034 - 2022-2-BE01-
KA210-ADU-000103924). The contents of this publication are the sole responsibility of the publisher, and the European Commission is not

responsible for any use that may be made of the information contained therein.
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